
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 الصفحة الموضوع

 َكد١َ

 لمٔ ٖرا ايديٌٝ؟

 لماذا ٖرا ايديٌٝ؟

 َعاٜير تسغٝح المدزبين 

 آي١ٝ الاْغُاّ إلى فسٜل المدزبين 

 إجسا٤ات قبٍٛ ايترغٝخات يًُدزبين       

 تضٓٝف المدزبين

 إجسا٤ات تطجٌٝ ْػاط/دٚز٠ تدزٜب١ٝ

 إجسا٤ات ايتخغير يًدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ

 دٚز المدزب في تضُِٝ ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ

 دٚز المدزب في تٓفٝر ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ

 دٚز المدزب في تكِٝٝ ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ

 َعاٜير إعداد الماد٠ ايع١ًُٝ يًدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ

 َعاٜير تضُِٝ ايعسٚض ايتكديم١ٝ

 آي١ٝ تطًِٝ ًَفات ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ

 عٛابط َٓح المدزب غٗاد٠ تكدِٜ دٚز٠ تدزٜب١ٝ

 نماذج المدزب
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 َٚٔ ٚصخب٘ آي٘ ٚع٢ً اصطف٢, ايرٜٔ خًك٘ خير ع٢ً ٚايطلاّ ٚايضلا٠ ٚنف٢, لله اتذُد 

  ٚاقتف٢, أَا بعد: ع٢ً ْٗجِٗ ضاز

أخٞ المدزب ٚأختي المدزب١, ْسحب باْغُاَهِ إلى فسٜل المدزبين عُٔ َٓعَٛتٓا ايتدزٜب١ٝ  

في  ايدٍٚ َفتاح باعتبازٙ اتدٝد في عُاد٠ ايتطٜٛس ٚاتدٛد٠, حٝح تٓعس ايعُاد٠ إلى ايتدزٜب

 ايبػس٣. الماٍ يسأع حكٝك١ٝ ت١ُٝٓ خلاٍ َٔ المجتُعات المعسفي ٚضبًٝٗا الأَجٌ يتطٜٛسايعضس 

حسصٓا بايعُاد٠ ع٢ً  ,ٚإدزانا َٓا بايدٚز المحٛزٟ ٚايبازش يًُدزبين في ايع١ًُٝ ايتدزٜب١ٝ 

 ايكدز٠ َٔ ناف قدز ع٢ً ٜهْٛٛا إٔ عًِٝٗ إذ ٜتٛجب زفع ضكف َعاٜيرْا يتجٜٛد عٌُ المدزبين,

 ايت١ُٝٓ بِٗ يتطٜٛس أفساد المجتُع اتداَعٞ ٚفكا لمتطًبات المٓاط١ الأدٚاز يتخكٝل تعدادٚالاض

 ايػا١ًَ.

ٚاْطلاقا َٔ َط٦ٛيٝتٓا في عُاد٠ ايتطٜٛس ٚاتدٛد٠ بتخدٜد إطاز عًُٞ يًُدزبين ٚتطٜٛس  

 أضاضٝات عاي١ٝ, جا٤ )ديٌٝ المدزب( ييرغد المدزبين إلى بهفا٠٤ ايتدزٜب عًُٝات ممازضاتِٗ يكٝاد٠

 لهِ. ايلاش١َ ايتدزٜب١ٝ الأطس ٚايُٓاذج بهاف١ ٜٚصٚدِٖ, ايعُاد٠ في ايتدزٜبي ايٓعاّ َع ايتعاٌَ

ٚختاَا ْأٌَ إٔ يحكل ٖرا ايديٌٝ تطًعات َدزبٝٓا ايرٜٔ ْفدس بٛجٛدِٖ عُٔ فسٜكٓا  

 ايتدزٜبي, َٚٔ ٜٛدٕٚ الاْغُاّ إيِٝٗ َطتكبلا, ضا٥ًين المٛلى يًجُٝع ايتٛفٝل ٚايطداد. 

 عُٝد عُاد٠ ايتطٜٛس ٚاتدـٛد٠

 ٞـــد. يح٢ٝ بٔ ضًُٝإ اتذفع
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عغٛ ١٦ٖٝ تدزٜظ نٓت أٚ تساعساً, قا٥داً 

تذٛاز أٚ َدزباً َعتُداً, ٚتٟٓٛ ايترغح نُدزب 

عُٔ فسٜل َدزبٝٓا في عُاد٠ ايتطٜٛس ٚاتدٛد٠,  

 فإْو بحاج١ إلى ٖرا ايديٌٝ. 
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فٛز اتخاذ قسازى بالمػازن١ نُدزب عُٔ 

فسٜل المدزبين يدٜٓا, ضٛف تعٗس يو ايعدٜد َٔ 

المتطًبات ٚالإجسا٤ات ٚايُٓاذج ايتي تتطًب َٓو 

إنُالها يلاْغُاّ إيٝٓا بد٤ا َٔ ايترغح 

باضتلاّ غٗاد٠ تٓفٝر                    نُدزب ٚاْتٗا٤ 

دٚز٠ تدزٜب١ٝ, يرا جا٤ )ديٌٝ المدزب( يٝٛعح يو 

خازط١ طسٜل ايع١ًُٝ ايتدزٜب١ٝ, ٜٚديو ع٢ً 

ناف١ الإجسا٤ات ٚايُٓاذج ايلاش١َ يو نُدزب, 

ٚايتي تمهٓو َٔ قٝاد٠ ع١ًُٝ ايتدزٜب, 

ٚتخطٝط ٚتٓفٝر أْػطتو ايتدزٜب١ٝ ع٢ً 

  أنٌُ ٚج٘.
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حسصت عُاد٠ ايتطٜٛس ٚاتدٛد٠ ع٢ً جٛد٠ أدا٤ فسٜل المدزبين يدٜٗا, ٚٚععت تزُٛع١ َٔ  

 في:المعاٜير لاْغُاّ المدزبين يفسٜكٗا ايتدزٜبي, تتخدد 

 حضٍٛ المدزب ع٢ً َؤٌٖ أناديمٞ في المجاٍ ايرٟ ٜٟٓٛ ايترغح يًتدزٜب فٝ٘. 
يمهٔ اضتجٓا٤ ذيو بٓا٤ ع٢ً تٛص١ٝ فسٜل ٚحد٠ ت١ُٝٓ -حضٍٛ المدزب ع٢ً زخض١ بايتدزٜب  

 .-المٗازات

 تٛافس خبر٠ تدزٜب١ٝ جٝد٠ في تزاٍ ايتدزٜب. 
 ايتُٝص ايعًُٞ ٚايٛظٝفٞ في تزاٍ ايتدزٜب. 
 طًبات عُاد٠ ايتطٜٛس ٚاتدٛد٠ لإعداد ٚتٓفٝر ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ.الايتصاّ بمت 
 ايتكٝد بُٓاذج ايتدزٜب المٛحد٠ ٚالمعتُد٠ َٔ قبٌ عُاد٠ ايتطٜٛس ٚاتدٛد٠. 
يهترْٚٞ يعُاد٠ ايتطٜٛس ايتكدّ بطًب ايترغح نُدزب َٔ خلاٍ بٛاب١ ايتدزٜب في المٛقع الإ 

 ٚاتدٛد٠.

 
تطع٢ عُاد٠ ايتطٜٛس ٚاتدٛد٠ إلى اضتكطاب ايهفا٤ات َٔ تشتًف المجالات ٚاضتجُاز  

خبراتِٗ ايتدزٜب١ٝ في تطٜٛس المجتُع اتداَعٞ, ٚتتٝح يو ايترغح يلاْغُاّ إلى فسٜل المدزبين 

َٔ خلاٍ تعب١٦ )نمٛذج تسغٝح َدزب( المتاح  -في حاٍ اْطبام غسٚط ايترغٝح عًٝو-يدٜٗا 

  يهترْٚٞ يعُاد٠ ايتطٜٛس ٚاتدٛد٠. بٛاب١ ايتدزٜب في المٛقع الاايهترْٚٝا عبر

نٌ َا عًٝو ايكٝاّ ب٘ ٖٛ تجٗٝص                        

ناف١ بٝاْاتو, ْٚطخ ايهتر١ْٝٚ َٔ َؤٖلاتو ٚخبراتو, 

إعاف١ إلى ًَف الإتصاش المٗني اتراظ بو, َٚٔ ثِ ايبد٤ 

 ٚإزفام المًفات المطًٛب١ )نمٛذج تسغٝح َدزب(في تعب١٦ 

, حٝح ضٝتِ بعد ذيو دزاض١ طًب ايترغٝح عُٔ ايُٓٛذج

المكدّ َٔ قبًو بٛاضط١ فسٜل ٚحد٠ ت١ُٝٓ المٗازات خلاٍ 

        ٜخ تكدِٜ نمٛذج ايترغٝحَد٠ أقضاٖا غٗس َٔ تاز

ٜتِ بعدٖا ايتٛاصٌ َعو يبخح ضبٌ ايتعإٚ َع المهتٌُ, 

  ت١ُٝٓ المٗازات حٍٛ  ايعُاد٠ ٚفكا يتكسٜس فسٜل ٚحد٠

 6 ايطًب المكدّ



 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

فٛز اْتٗا٤ى َٔ إجسا٤ات ايترغح نُدزب, ٚصدٚز قساز المٛافك١ ع٢ً اْغُاَو يًفسٜل  

ايتدزٜبي َٔ قبٌ فسٜل ٚحد٠ ت١ُٝٓ المٗازات, ضٝتِ ايتٛاصٌ َعو َٔ قبٌ عُاد٠ ايتطٜٛس ٚاتدٛد٠ 

ُُُُطًب َٓو تكدِٜ َكترحات تدزٜب١ٝ ٚتطٜٛس١ٜ )دٚزات تدزٜب١ٝ, حكا٥ب تدزٜب١ٝ,  حٝح ض

تساعسات, ٚزش عٌُ, َٓػٛزات, نتٝبات, أدي١( في المجاٍ ايرٟ تم تسغٝخو فٝ٘ نُدزب, ٚبعد 

ذيو ضٝتِ دزاض١ ٖرٙ المكترحات َٚٓاقػتٗا َعو َٔ قبٌ ايعُاد٠, ٚاختٝاز تزُٛع١ َٓٗا يٛععٗا 

 ١ ايتٓفٝر١ٜ يًعُاد٠ ٚتٛجٗاتٗا.حٝص ايتٓفٝر ٚفكا يًدط

 عُاد٠ ايتطٜٛس ٚاتدٛد٠ إلى ف٦تين:ٜتِ تكطِٝ فسٜكٓا ايتدزٜبي ب

 

ف١٦ َدزب َعتُد  يطًب تسقٝتو إلى                        

ًٜصَو تكدِٜ طًب زسمٞ يطعاد٠ عُٝد عُاد٠ ايتطٜٛس 

َد٠ أقضاٖا ثلاث١ , ٚضٝتِ دزاضت٘ ٚايبت فٝ٘ خلاٍ ٚاتدٛد٠

 أغٗس َٔ تكدِٜ ايطًب

 المدزب المتعإٚ: ايف١٦ الأٚلى

 اْغُاَو ع٢ً المٛافك١ قساز صدٚز عٓد

 ايتطٜٛس عُاد٠ في ايتدزٜبي يًفسٜل

  تًكا٥ٞ بػهٌ تضٓٝفو ضٝتِ ,ٚاتدٛد٠

 ٚضتبك٢ ,(َتعإٚ َدزب) ف١٦ عُٔ

  ع٢ً دزاضٞ عاّ لمد٠ ايف١٦ ٖرٙ عُٔ

  تدزٜب فتر٠ احتطابٗا ٚضٝتِ الأقٌ

  طًب تكدِٜ ذيو بعد يو ٚيحل ,تجسٜب١ٝ

   .(َعتُد َدزب) ف١٦ إلى يترقٝتو

 

 

  

 المدزب المعتُد: ايف١٦ ايجا١ْٝ

 تحكٝل ايف١٦ ٖرٙ عُٔ تضٓٝفو ٜتطًب

  بايدزج١ المستبط١ المعاٜير َٔ تزُٛع١

  ٚاتربر٠ ,الم١ٝٓٗ ٚاتربر٠ ,الأناديم١ٝ

  ٚايٓتاج ,ايتدزٜب١ٝ ٚايسخط ,ايتدزٜب١ٝ

  ٚاتذكا٥ب ,المجتُع١ٝ ٚالأْػط١ ,ايعًُٞ

 لمعسف١- ايتدزٜب١ٝ ٚايتٛجٗات ,ايتدزٜب١ٝ

  المدزب ديٌٝ طايع ايتفض١ًٝٝ المعاٜير

  اعتُادى فٛز َٓخو ٚضٝتِ -المعتُد

 تدزٜب١ٝ دٚز٠ نٌ َكابٌ َاي١ٝ َهاف١٦

  ت١ُٝٓ ٚحد٠ لمعاٜير ٚفكا ٚتٓفرٖا تعدٖا

  اتذٛافص َٔ ايعدٜد إلى إعاف١ ,المٗازات

 .الأخس٣
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عٓد تسغٝخو يتٓفٝر إحد٣ الأْػط١ أٚ ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ المكترح١ َٔ قبًو أٚ َٔ قبٌ  

ُُُُسج٢ َٓو اتباع اترطٛات ايتاي١ٝ:   عُاد٠ ايتطٜٛس ٚاتدٛد٠, 

  .)نمٛذج تطجٌٝ ْػاط( تطجٌٝ ايٓػاط َٔ خلاٍ.  1

 . )نمٛذج تطجٌٝ دٚز٠ تدزٜب١ٝ(أٚ تطجٌٝ ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ َٔ خلاٍ  .2

 إزضاٍ ايُٓٛذج إلى ٚحد٠ ت١ُٝٓ المٗازات عبر ْعاّ الاتضالات الإداز١ٜ.. 3

 .أٜاّ عٌُ نخد أقض٢( 5)ضٝتِ دزاض١ ٚتطجٌٝ ايٓػاط/ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ خلاٍ .  4

 فٛز اْتٗا٤ ع١ًُٝ ايتطجٌٝ ضٝتِ ايتٛاصٌ َعو َٔ قبٌ ايعُاد٠ يبخح ايتفاصٌٝ ايتٓفٝر١ٜ. .  5

بعد إْٗا٤ى لإجسا٤ات تطجٌٝ ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ, عًٝو بد٤ تحغيراتو يتٓفٝر ايدٚز٠  

 ايتدزٜب١ٝ, ٚلإتماّ ايتخغيرات بػهٌ أَجٌ ٜسج٢ اتباع َا ًٜٞ:

  ع٢ً فسٜكٓا: تعسف 
ٜغِ فسٜل ٚحد٠ ت١ُٝٓ المٗازات ايعدٜد َٔ ايهفا٤ات الأناديم١ٝ ٚالإداز١ٜ بهاٌَ جاٖصٜتٗا  

لمطاعدتو في َساجع١ الماد٠ ايع١ًُٝ ٚتٓطٝل ايعًُٝات ايتدزٜب١ٝ ٚت١٦ٝٗ ب١٦ٝ ايتدزٜب, ٚيكد 

ِٗ لمطاعدتو في صُُٓا يو قا١ُ٥ ببٝاْات فسٜكٓا ٚٚضا٥ٌ الاتضاٍ بِٗ فلا تترد في ايسجٛع إيٝ

 أٟ ٚقت.

 تعسف ع٢ً المدزب ايٓعير:  
ٜتِ تكدِٜ ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ بػهٌ َتصأَ في نٌ َٔ ايكطِ ايسجايٞ ٚايكطِ ايٓطا٥ٞ, 

َٚٔ ٖرا المٓطًل يجب عًٝو ايتعسف ع٢ً ْعيرى ايرٟ ضٝكّٛ بتكدِٜ ذات ايدٚز٠ بايتصأَ 

, ٜٚفغٌ إٔ تكَٛٛا -المٗازات يمهٓو طًب بٝاْات المدزب ايٓعير َٔ ٚحد٠ ت١ُٝٓ-َعو 

بتٓطٝل تزٗٛداتهِ في ضبٌٝ تٛحٝد أٖداف ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ ٚتستٛاٖا ٚأْػطتٗا, إَا عٔ 

, ٚإَا عٔ طسٜل الاتفام ع٢ً أٖداف -ٖٚٛ اترٝاز المطتخطٔ-طسٜل الاغتراى في إعدادٖا 

     .-%80بين المدزبين عٔ ام ــــــيجب إٔ لا تكٌ ْطب١ الاتف-ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ ٚعٓاصسٖا الأضاض١ٝ 

 

عد الاتفام َع المدزب ايٓعير فُٝا ٜتعًل بأٖداف ُُ                       

ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ ٚتستٛاٖا َتطًب أضاضٞ يو نُدزب, إذ ٜٓدزج 

 ذيو عُٔ بٓٛد تكِٝٝ دٚزتو ايتدزٜب١ٝ  
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 اعسف جمٗٛزى:  
ايتدزٜب١ٝ ٖٛ ْكط١ الاْطلام يو يتضُِٝ دٚز٠ إٕ َعسف١ اتدُٗٛز ايرٟ تطتٗدف٘ دٚزتو 

ايبٝاْات المتاح١ حد٠ ت١ُٝٓ المٗازات ٚالاطلاع ع٢ً تدزٜب١ٝ ْاجخ١, يرا ْٓضخو بايسجٛع إلى ٚ

يدٜٗا حٍٛ المسغخين تذغٛز دٚزتو ايتدزٜب١ٝ, ٚايتعسف ع٢ً عدد اتذغٛز, َؤٖلاتِٗ, 

 ًُِٗ.    تخضضاتِٗ, َطُٝاتِٗ ايٛظٝف١ٝ, تدزٜبِٗ ايطابل, جٗات ع
 جٗص خطتو ايتدزٜب١ٝ:  

فٝجب إٔ تػتٌُ خطتو ع٢ً آيٝات يتكدٜس الاحتٝاجات ايتدزٜب١ٝ, َٚٓٗج١ٝ يتضُِٝ 

 ايتدزٜب, إعاف١ إلى تشطط يتٓفٝر ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ َٚتابعتٗا ٚتكُٝٝٗا. 

 بايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ. المطتٗدف١ ايف٦ات تحدٜد .1
 ٚفكاًًً يلأضايٝب اتذدٜج١ يريو. ايتدزٜب١ٝ الاحتٝاجات تحدٜد .2
 . اضتراتٝجٝات٘, إجسا٤ات٘ أٖداف٘, فًطفت٘,: يًتدزٜب عاّ إطاز ٚعع .3
 ....(ٚقدزاتِٗ المعسف١ٝ َٚطتٜٛاتِٗ ايطابك١ َٚٗازاتِٗ خبراتِٗ) المتدزبين خضا٥ط تحًٌٝ .4
 Smart أضاع ع٢ً ايتفض١ًٝٝ ٚالأٖداف ايعا١َ الأٖداف) ايتدزٜب١ٝ ايدٚز٠ أٖداف تحدٜد .5

Goals, الأدا٤ ٚقٝاع ايطًٛى َلاحع١ ع٢ً ٚايترنٝص ايطًٛن١ٝ الأدا١ٝ٥ ٚايضٝاغ١ 

 .(المٛاصفات جدٍٚ ٚٚعع
 َٚفاِٖٝ المتدزبين ترضا٥ط المٓاضب ايتدزٜبي المحت٣ٛ اختٝاز) ايتدزٜبي المحت٣ٛ تحدٜد .6

 (.المحت٣ٛ ٚعسض ايتكدِٜ ٚتطًطٌ ٚتفسعاتٗا ايس٥ٝظ المحت٣ٛ
 يٝتِ ٚالمػسفين ع٢ً ايتدزٜب المػازنين َٔ الأٚلى المساحٌ في ايتدزٜب١ٝ ايتٛقعات زصد .7

 قضير٠ َدتٗا تهٕٛ ايتدزٜب١ٝ ايدٚزات ٚإ خاص١ ايضخٝح, ايتٛج٘ ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ تٛجٝ٘

 ٚالمتدزبين. يًُدزب بايٓطب١ ايٛقت نطب ايٛاجب َٚٔ َا حد إلى
 ٚالايهتر١ْٝٚ ايتكًٝد١ٜ ٚتعدٌٜ ايٛضا٥ط ٚابتهاز تضُِٝ) ايتع١ًُٝٝ ايٛضا٥ط اختٝاز .8

 .(ايتدزٜب لأغساض ٚالمتعدد٠
 سمــــٚط ايتدزٜب ٛاقفــَ دض١ــــٖٚٓ ٚتخطٝط ازــٚابته ِـــتضُٝ)  ايتدزٜب أضايٝب اختٝاز .9

 ٚايٓكاش(. ٚايتكدِٜ ايعسض 
 .ايتدزٜب١ٝ الأْػط١ ٚتضُِٝ اختٝاز .11
 ايٓجاح. َٚؤغسات ايتدزٜب تكِٜٛ ٚأدٚات ٚطسم أضايٝب ٚتضُِٝ اختٝاز .11
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 بٌ تكًٝد١ٜ تهٕٛ ألا المطبٛعات في , ٚالأصٌ ايتدزٜبي ايبرْاَج َطبٛعات ٚتضُِٝ اختٝاز .12

 ايػهٌ ع٢ً تسنص ٚإٔ ايتدزٜب١ٝ ايع١ًُٝ ٚأٖداف أ١ُٖٝ تعهظ ايتي الأيٛإ ٚ ايضٛز تػٌُ

 عسعٗا خلاٍ َٔ َٓٗا الاضتفاد٠ ٜتِ حت٢ ايهتر١ْٝٚ صٛز٠ ٚزق١ٝ أٚ في تكدّ ٚإٔ ٚاتدٖٛس

 . المسج٠ٛ ايفا٥د٠ يتعِ يلآخسٜٔ تٓاقًٗا أٚ اتذاضٛب في
يًُدزب  ايتدزٜب١ٝ ٚاتذكٝب١ َجاٍ الماد٠ ايع١ًُٝ يًُدزب المتعإٚ,) ايتدزٜب ٚضٝط بٓا٤ .13

  المعتُد(.
 .ايساجع١ ايتػر١ٜ أدٚات بٓا٤ .14
 Actionَٚهاْٝا ) شَٓٝا ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ تست٣ٛ ٚجدٚي١ الإجسا١ٝ٥ اترطٛات تحدٜد .15

Plan.) 

 ايتدزٜب١ٝ. ايع١ًُٝ إداز٠ .1
 ٚغير ايًفعٞ ٚايتدزٜب الاتضاٍ َٗازات ٚتٛظٝف ايٛضا٥ط باضتدداّ ايتكدِٜ طسم دَج .2

  ٚايتكني. ايًفعٞ
 .المتدزبين ٚغدضٝات ايتدزٜب١ٝ المٛاقف تشتًف َع ٚايتعاٌَ ايتدزٜبي إداز٠ المٛقف .3

 .َٚترابط َٓطكٞ تتابع في ايتدزٜب١ٝ اتدًطات ٚ الأْػط١ تكدِٜ .4

 .المحت٣ٛ ٚتٛظٝف اضتدداّ في ايتدزٜبي ايتفاعٌ تكدِٜ .5

 (.ايساجع١ ٚايتػر١ٜ ايتعصٜص)  المدزب َٚع بعغا ٚبعغِٗ المتدزبين بين المػازن١ زفع .6
 .ٚالمُازض١ الاْدَاج خلاٍ َٔ ايتدزٜب تسضٝخ .7

 .تشتًف١ ٚأضايٝب بأْٛاع ايتكِٜٛ تطبٝل إداز٠ .1
 يًُتدزب ٚالمعسف١ٝ ايتطبٝك١ٝ الاختبازات تكدِٜ .2
  .ٚجدت إٕ المٓتج١ ايتطبٝك١ٝ المٓتجات تكِٝٝ .3

 ايتكِٜٛ عًُٝات إداز٠تكع ع٢ً المدزب َط٦ٛي١ٝ                        

المهتطب١(,  ٚايكدزات المٗازات تكِٝٝ )نمٛذجٚاترتاَٞ َٔ خلاٍ  ايتهٜٛني

 )اضتُاز٠ تكِٝٝ المتدزبين(َتابع١ المتدزبين َٔ خلاٍ إلى جاْب 
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 الايتصاّ بـكايب )ايُٓٛذج المٛحد يهتاب١ الماد٠ ايع١ًُٝ(. .1

 المٛعٛع١ٝ. ٚتزالاتٗاايتػط١ٝ المعسف١ٝ ايػا١ًَ يهاف١ عٓاصس تست٣ٛ الماد٠ ايع١ًُٝ  .2
 .ٚايعُل(  ٚالمجالات الأٖداف,)  ايػٍُٛ حٝح َٔ الماد٠ ايع١ًُٝ تٛاشٕ .3
 اتذداث١ ٚتزازا٠ تست٣ٛ الماد٠ ايع١ًُٝ يًتطٛز في المجاٍ المٛعٛعٞ. .4
 َلا١ُ٥ الماد٠ ايع١ًُٝ ٚنٝف١ٝ تٓاٚلها يًف١٦ المطتٗدف١. .5
إٔ تسنص ع٢ً اتداْب ايتطبٝكٞ بٓطب١ لا إٔ تهٕٛ الماد٠ ايع١ًُٝ ذات دلاي١ )قاب١ً يًتطبٝل(, ٚ .6

 .%75تكٌ عٔ 
 ٚعٛح يػ١ ايهتاب١ ٚضلاَتٗا َٔ الأخطا٤ ايًػ١ٜٛ. .7
اتطام المحت٣ٛ ٚاضتدداَ٘ ْعاّ َٛحد في َعاتد١ الأٖداف ٚعسض المحت٣ٛ ٚالأْػط١  .8

 المتعًك١ ب٘.
الماد٠ ايع١ًُٝ, ٚذنسٖا الإغاز٠ إلى المضادز ايتي تم الاقتباع َٓٗا, أٚ الاضتٓاد إيٝٗا في إعداد  .9

                                   يًُاد٠ ايع١ًُٝ َجٌ  عالمٝا في قا١ُ٥ المساجع ٚفل أحد ْعِ ايتٛثٝل المعتُد٠

(Harvard System, APA, CBE, ……….. .) 

 ايتطٜٛس عُاد٠ في زٜب١ٝايتد بايدٚزات اتراظ ايتكديم١ٝ( يًعسٚض المٛحد )ايكايب اضتددّ .1

 يًعُاد٠. المٛقع الإيهترْٚٞ عبر ٚالمتاح, ٚاتدٛد٠

 .ايتكديمٞ ايعسض بدا١ٜ في ايتدزٜب١ٝ ايدٚز٠ َٝجام اعسض .2

 .ٚاعخ١ بضٛز٠ ايتكديمٞ ايعسض أٖداف انتب .3

 يتًو المغ١ُٓ ايع١ًُٝ الماد٠ إخساج ع٢ً ٚزنص ز٥ٝط١, تساٚز إلى ايتكديمٞ ايعسض قطِ .4

 .المحت٣ٛ لمعاٜير ٚفكا المحاٚز

 .تٓٛعٗا ع٢ً ٚاحسظ الأْػط١ ع٢ً عسعو في زنص .5
 .َٚغُْٛا نُا ايتكًٝدٟ المحت٣ٛ عٔ ابتعد .6
 ايتكديم١ٝ ايعسٚض في( Simplified Arabic) اترط ْٛع اضتددّ .7

 في( Times New Roman) اترط ْٛع ٚ, ايعسب١ٝ بايًػ١ تكدّ ايتي

 .الإتصًٝص١ٜ بايًػ١ تكدّ ايتي ايتكديم١ٝ ايعسٚض
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 ٚالمٛعح ب٘ المٛص٢ اتذجِ َطتددَا ايتكديمٞ بايعسض المطتدد١َ اترطٛط حجِ ْطل .8

 :ًٜٞ فُٝا

 

 بعدد عسعو ٚاحضس, ايهجير٠ الأيٛإ اضتدداّ في تطسف فلا, الأيٛإ بطٝط١ عسٚعو اجعٌ .9

 .بعٓا١ٜ المٓتكا٠ الأيٛإ َٔ قًٌٝ
 تهتب فلا(,   7×    6)  يكاعد٠ تطبٝكو خلاٍ َٔ, بطٝط١ ايتكديمٞ ايعسض فكسات اجعٌ .11

 ايططس في نًُات ضبع١ َٔ أنجس تهتب ٚلا, ايٛاحد٠ ايػسيح١ في أضطس ضت١ َٔ أنجس

 .ايٛاحد
 .المغُٕٛ جٛد٠ عٔ تػني لا ايف١ٝٓ الأعُاٍ بإٔ دا٥ُاًًً ٚترنس, ايضٛز بطٝط١ عسٚعو اجعٌ .11
 أبطط اختٝاز ع٢ً احسظ, ايتكديمٞ ايعسض في الاْتكاي١ٝ اتذسنات إلى تد٥ٛو عٓد .12

 .َباغس٠ ٚأنجسٖا اتذسنات
 لا ايتي يًكٛا٥ِ ايٓكطٞ ٚايتعداد, المتطًط١ً المٛاعٝع ذات يًكٛا٥ِ ايسقُٞ ايتعداد اضتددّ .13

 .ايتطًطٌ تػترط
 المسض١َٛ الأٖداف تحكل تغُٔ َتطًط١ً بطسٜك١ ٚايسضّٛ ٚايضٛز الأفهاز بعسض قِ .14

 .ايتكديمٞ يعسعو
 ٚالأيٛإ ٚاترطٛط اترًف١ٝ ذات اضتدداّ خلاٍ َٔ, يًعسض َٛحد تضُِٝ ع٢ً زنص .15

 .ايتكديمٞ ايعسض غسا٥ح تدُٝع ٚالأحجاّ
 ايتي اترطٛط أٚ, الما١ً٥ اترطٛط عٔ ٚابتعد, تشتًف بًٕٛ عسضباي الها١َ ايهًُات َٝص .16

 . خط تحتٗا
 خلاٍ َٔ ٜفغٌ) عسعو َٛعٛع تٓاٍٚ َٔ الاْتٗا٤ عٓد ايتكديمٞ ايعسض ْكاط أبسش ترط .17

 (.ذ١ٖٝٓ خسٜط١

, ايتكديمٞ يًعسض خاتم١ ععيجب ع٢ً نٌ َدزب ٚ                     

 َضادزنُا  ًٜصَ٘ ٚعع  ,ايعسض ْٗا١ٜ في المساجع قا١ُ٥ دٕٚٚت

 المساجعقا١ُ٥  بعد ٚذيو ايعسض في المطتدد١َ ايضٛز

:  ايعٓاٜٚٔ ايس٥ٝط١

40- 44 

: ايعٓاٜٚٔ ايفسع١ٝ
32 – 36 

 ايعٓاٜٚٔ تحت

 32 - 24:   فسع١ٝاي
: ايٓضٛظ ايداخ١ًٝ

20 – 24   
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 ايتدزٜب١ٝ, عًٝو الايتصاّ بتطًِٝ المًفات ايتاي١ٝ:فٛز اْتٗا٥و َٔ إعداد ٚتضُِٝ ايدٚز٠  

 تطًِٝ ًَفات ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ نا١ًَ, َع الايتصاّ بمٛاعٝد ايتطًِٝ المحدد٠. .1
ُُجدت-ايتعدٜلات المطًٛب١ َٔ المحهُين إجسا٤  .2  ع٢ً الماد٠ ايع١ًُٝ يًدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ. -إٕ 
ُُجدت- المحهُين َٔ المطًٛب١ ايتعدٜلات إجسا٤ .3 ايعسض ايتكديمٞ  ع٢ً -إٕ 

 .يًدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ

 في تكِٝٝ المدزب. %85اتذضٍٛ ع٢ً دزج١ لا تكٌ عٔ  .4

 ْٛع المًف اضِ المًف ّ

آي١ٝ 

 ايتطًِٝ

ج١ٗ 

 ايتطًِٝ

 َٛعد ايتطًِٝ

 Word الماد٠ ايع١ًُٝ  1

١
ٜ
ز

دا
لإ

 ا
ت

لا
ا
ض

ت
لا

 ا
ّ

ا
ع

ْ
 

ٚحد٠ ت١ُٝٓ 

 المٗازات

قبٌ أضبٛع َٔ َٛعد تٓفٝر 

 ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ

2 

ايعسض 

ايتكديمٞ يًُاد٠ 

 ايع١ًُٝ 

Power

Point 

ٚحد٠ ت١ُٝٓ 

 المٗازات

 تٓفٝر َٛعد َٔ أضبٛع قبٌ

 ايتدزٜب١ٝ ايدٚز٠

3 

اضتُاز٠ َتابع١ 

 المتدزبين

Excel 

المػسف ع٢ً 

 ايتدزٜب

ضاع١ َٔ اْتٗا٤  24خـــــلاٍ 

 ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ

4 

 ايتكِٝٝ

 ايبعدٟ/ايكبًٞ

 يًُتدزبين

Hard 

Copy 

المػسف ع٢ً 

 ايتدزٜب

َٔ اْتٗا٤ ضاع١  24خـــــلاٍ 

 ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ

5 

أٚزام عٌُ 

ٚاختبازات 

 المتدزبين 

Hard 

Copy 

المػسف ع٢ً 

 ايتدزٜب

ضاع١ َٔ اْتٗا٤  24خـــــلاٍ 

 ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ

تخغع الماد٠ ايع١ًُٝ, ٚايعسض ايتكديمٞ يًُاد٠ ايع١ًُٝ, يًتخهِٝ ايعًُٞ ٚايفني َٔ قبٌ  

 فسٜل َٔ اتربرا٤ ٚالمدتضين عُٔ ايعُاد٠ ٚخازجٗا.
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ناف١ ايُٓاذج َتاح١ ايهترْٚٝا عبر بٛاب١ 

يهترْٚٞ يعُاد٠ ايتطٜٛس ايتدزٜب في المٛقع الا

 http://dqd.nu.edu.sa: ٚاتدٛد٠
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  َط٢ُ ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ
 

 

ٚصــف ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ                 

 ن١ًُ( 150)لا ٜتجاٚش 

 

 

 

 

 

 أٖداف ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ

  ايعاّالهدف 

 الأٖداف ايتفض١ًٝٝ

 -المدسجات المتٛقع١- 

أٖداف ضًٛن١ٝ إجسا١ٝ٥  8)

 نخد أقض٢ (
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  نٛد المدزب  اضِ المدزب

 

 

 

 

 

 تفاصٌٝ ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ

  ايف١٦ المطتٗدف١

 َد٠ ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ 

عدد 

 ايطاعات

 

عدد 

 الأٜاّ

 

  ايتازٜخ  ايّٝٛ تازٜخ ايتٓفٝر

 َكـــس ايتٓفٝر

                    قاع١ تدزٜب١ٝ 

          َٞعٌُ حاضب آي 

 قاع١ تدزٜب َٚعٌُ حاضب آيٞ َعا 

َتطًبــات تٓفٝر 

 ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ

)بساَج, أدٚات, 

 َطتًصَات..... الخ(

 

 عدد اتذغٛز

 )اتذد الأقض٢( 

 

َتطًبات حغٛز 

ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ 

 يًُتدزبين

خبرات حاضٛب١ٝ, )

 .. إلخ(تٛافس تست٣ٛ, ...
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َط٢ُ 

 ايٓػاط 

 

 ْٛع ايٓػاط 

    تساعس٠ 

  ٜٚبٝٓاز(Webinar)   

                  حًك١ ْكاش 

 حكٝب١ تدزٜب١ٝ 

 ًَضل (Poster)          

 ٌٝدي (guide)                   

 :)ْٙػاط آخس )ٜسج٢ ذنس 
......................................................................... 

......................................................................... 

                  

 

ٚصــف 

 ايٓػاط

)لا ٜتجاٚش 

 ن١ًُ( 200

 

 

 

 

 

 أٖداف ايٓػاط 

  الهدف ايعاّ

 الأٖداف ايتفض١ًٝٝ 

أٖداف نخد  6)

 (أقض٢
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  نٛد المدزب  اضِ المدزب

 

 

 

 تفاصٌٝ ايٓػاط

  ايف١٦ المطتٗدف١

ايفتر٠ ايتي ٜطتػسقٗا إْٗا٤  

 ايٓػاط 

  عدد الأٜاّ

 َتطًبــات تٓفٝر ايٓػاط

)بساَج, أدٚات, َطتًصَات, 

 قاعات, .. الخ(
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  اضِ المدزب

  اضِ ايبرْاَج ايتدزٜبي

 ٖـ143/  /      ايتأزٜخ  ايّٝٛ  َكس ايتدزٜب

 

 

 

 

ّ 

اضــِ 

 المتـدزب

ج١ٗ 

 ايعٌُ

ايّٝٛ 

 الأٍٚ

ايّٝٛ 

 ايجاْٞ

ايّٝٛ 

 ايجايح

 الملاحعات ايتكِٝٝ

1         

2         

3         

4         

5         

6         

7         

8         

9         

10         

11         

12         

13         

14         

15         
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ٜتِ تكِٝٝ المتدزب خلاٍ الأٜاّ ايتدزٜب١ٝ بٛعع علا١َ 

(( إذا ضاِٖ المتدزب بدزج١ نبير٠, ٚعلا١َ ) إذا )

( إذا ضاِٖ بػهٌ ضاِٖ بدزج١ َتٛضط١, ٚعلا١َ )

 :100ععٝف, ٜٚتِ احتطاب ايتكِٝٝ َٔ ْطب١ إجماي١ٝ 

 تسجع يتكِٝٝ المدزب.

 

 الاضتُاز٠ ٚتُُطًِ, المدزب قبٌ َٔ الاضتُاز٠تعب١٦ ٜتِ 

 .ايتدزٜب ع٢ً المػسف إلى تعب٦تٗا بعد
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)ٜتِ نتاب١ عٓٛإ ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ نُا ٖٛ َدزج عُٔ اترط١  عٓٛإ ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ: .1

  ايتدزٜب١ٝ المعتُد٠(

 

2. 

 

 

3. 

 

 

4.  
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5. 

 

 

6. 

 

 

7. 
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